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Zadavaci dokumentace

1. Predmét veiejné zakazky:

Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s, se sidlem Mrétikova 3, Liberec Ill, PSC 461 71,
IC: 473 11 975, jako sektorovy zadavatel zastoupeny predsedou predstavenstva Ing Martlnem Culikem
a mistopfedsedou predstavenstva Prof. Ing. Josefem Sedlbauerem, Ph.D., Vés vyzyva k podani cenové
nabidky na pfedmét verejné zakazky malého rozsahu:

»Hloubkova provérka hospodareni s prvky forenzniho auditu

Zakazka je zaddvana sektorovym zadavatelem jako verejna zakazka malého rozsahu postupem, ktery
se nefidi zakonem €.137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach, v platném znéni (dale jen .ZVZ") s odkazem
na vyjimku dle § 19 odst.1 ZVZ.

Kontaktni osoba za zadavatele je Prof. Ing. Josef Sedibauer, Ph.D. mistopiedseda predstavenstva,
e- mail: josef.sedlbauer@tul.cz; tel: +420 603 731 914

2. Podrobna specifikace pfedmétu zakazky:

Zadavatel, spole¢nost Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. zastoupena Ing. Martinem
Culikem pFedsedou predstavenstva a Prof. Ing. Josefem Sedlbauerem, Ph.D., si pfeje provést hloubkovou
kontrolu hospodafeni s prvky forenzniho auditu (dale jen audit), ktera by posoudila predevsim
ekonomickou vyhodnost a hospodarnost vynakladanych prostfedki ve firmé a pfipravila doporuéeni pro
zefektivnéni fizeni spolecnosti pro viastnika.

Zadavatel oCekava, Ze vysledkem auditu budou doporuéeni pro vlastnika spoleénosti v nasleduijicich
oblastech:

1. Posouzeni ekonomické vykonnosti spoleénosti a porovnani s obdobnymi subjekty s obdobnymi
pfedméty podnikani at' jiz v soukromém &i vefejném vlastnictvi.

2. Doporuceni ohledné personalnich kapacit popf. personalnich zmén ve spolegnosti

3. Odhad moznych Uspor nékladu, jejich typ a roéni vyse pfi zachovani kvality a rozsahu poskytovanych
sluzeb na zakladé smluv s vlastnikem s navrhem zpUsobu jejich dosazeni

4. Navrhy na zvySeni pfijmi spole¢nosti z dal§ich &innosti spoleénosti at jiz pro vlastnika & dali
zadavatele.

5. Navrhy a doporuceni pro opatfeni v fizeni spole¢nosti s kvantifikaci pfinosu pro spoleénost

6. Jaké zmény vztahu mezi spolecnosti a méstem by mély byt udinény pro zvyseni efektivity
vynakladanych prostredku ze strany vlastnika.
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7. Podrobna specifikace otazek auditu:

Analyza hospodareni a personalni audit se zamérenim:

Posouzeni hospodareni spolecnosti v letech 2012-2014 a porovnéni stéZejnich ukazatels s obdobnymi
spolecnostmi (benchmarking)

vysvétleni pfipadnych vykyv( v hospodareni

analyza aktiv, pasiv spole¢nosti a hospodarského vysledku

posouzeni vybranych ukazatell aktivity, likvidity a vykonnosti podniku

pocet manazerskych pozic a jejich struktura, celkovy poget zaméstnancul a pridana hodnota na
zaméstnance a jednotliva oddéleni / stfediska

Kontrola vyznamnych obchodnich smiuv a jejich pinéni

a) Vytipované dodavatelské a odbératelské smlouvy (max. 10 obchodnich smluv na zakladé
doporuceni predstavenstva)

* sankce, zavazky a rizika plynouci z téchto smluv, srovnani s porovnatelnymi subjekty at’ uz z
verejné &i privatni sféry

e doporuceni pro Upravy smluvnich vztah(

e uplathovani reklamaci

b) Obchodni vztahy s vlastnikem

e analyza smluvnich podminek a jejich dodrZzovani

e analyza dosahovanych cen pro vlastnika, porovnani s cenami obdobnych sluzeb ve vefejné a v
privatni sféfe, porovnani s cenami pro dalsi zakazniky firmy

e navrhy a doporuceni pro Upravu smluvnich vztaht s viastnikem

e posouzeni smluvnich vztah( z pohledu zakona o vefejnych zakéazkach a doporuéeni vlastnikovi
pro pripadny zamér zadavat spole¢nostem zakazky formou pfimého zadani

® navrhy na kontrolu cenové pfimérenosti nabizenych sluZeb vlastnikovi a jejich Upravy v &ase v
pfipadé pfimého zadani stavajiciho rozsahu sluzeb

Posouzeni nakupnich cen v uvedenim obdobi u stéZejnich vstupii

e cenova analyza a srovnani s cenami obvyklymi na trhu (pfedevsim u surovin a hlavnich vstupli)

Kontrola vybérovych fizeni a systému nakupu

e dodrZovani zakonnych norem a vnitfnich smérnic

e otevienost vybérovych fizeni, diskriminativhost podminek, oslovovani stejnych/riznych
dodavatell

* prehled a divodnost zakazek zadavanych na piimo nebo sluZeb nakupovanych bez soutéze

Propojenost osob v managementu s vyznamnymi dodavateli, odbérateli & konkurenty

e identifikace nestandardnich finanénich a obchodnich transakci a pFipadného klientelistického
jednani
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e rizika vyplyvajici z vlastnicky a personainé propojenych subjektll v ramci dodavatelsko-
odbératelskych a jinych vztah

Pravidla odmérniovani manazZert

e adekvatnost vuci vefejné sféfe a vici velikosti firmy a ekonomickym ukazatellim, které maze
management skuteéné nejvice ovlivnit

e adekvatnost podminek a bonus( vici smyslu existence daného podniku a G&elu jeho &innosti pro
meésto

Personalni audit a kontrola mzdovych nékladd se zamérenim na ucelnost jejich vyuZiti

e posouzeni pfiméfenosti poctu zaméstnancu a jejich skladby
e posouzeni pfiméfenosti odménovani

Vystupem bude Zprava auditora véetné navrZenych opatfeni pro zvySeni efektivity spolecnosti a
identifikace mozZnych rizik (smluvnich, trznich, legislativnich, managementu...)

Nejedna se o statutarni, zakonny audit provedeny v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
nebude tedy vydan vyrok auditora.

3. Predpokladana hodnota VZ

600 000,- KE bez DPH

4. Zakladni kvalifikaéni predpoklady

UchazeC prokaze formou &estného prohlaseni v rozsahu stanoveném v § 53 zakona 137/2006 Sb.
5. Profesni kvalifikaéni pfedpoklady

Splni uchaze¢, ktery predlozi:

Vypis z obchodniho rejstfiku, pokud je v ném zapsan, ¢&i vypis z jiné obdobné evidence, pokud jevni
zapsan.

Doklad o opravnéni k podnikani podle zvla$tnich pravnich predpist v rozsahu odpovidajicim predmétu
verejne zakazky, zejména doklad prokazujici pfislusné Zivnostenské opravnéni & licenci napf. vypisem
z vefejné &asti Zivnostenského rejstiiku.

Auditorské opravnéni dle zakona ¢. 93/2009 Sb., pfipadné Osvédéeni o zapisu v seznamu auditoril dle
zakona ¢. 254/2000 Sb. platné v dobé podani nabidky

6. Technické kvalifikacni predpoklady

Seznam vyznamnych sluzeb obdobného charakteru, jako je pfedmét zakazky, poskytnutych dodavatelem
v poslednich 3 letech a osvéd¢eni (reference) objednatele o Fadném poskytnuti téchto sluzeb: tato
osvédceni musi zahrnovat predmét sluZby, jeji rozsah a dobu plnéni. V seznamu budou uvedeny alespon
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nasledujici udaje: a) nazev objednatele, b) predmét vyznamné sluzby a jeji rozsah, c) doba realizace
vyznamné sluzby, d) kontaktni osoba objednatele, u které bude mozné realizaci vyznamné sluzby ovéit.

Z osvédceni a seznamu vyznamnych sluzeb musi jednoznaéné vyplyvat, Ze dodavatel v uvedeném obdobi
realizoval minimalné 5 zakézek, jejichz predmétem byl audit u objednatele kazdou ve finanénim objemu
min 300 000,- KC. Alespori 3 musi byt na spole¢nost s obdobnym predmétem podnikani a sou¢asné
alespon 1 musi byt ve vlastnictvi obce, kraje nebo statu, kdy viastnik je v pozici odbératele podstatné &asti
sluzeb a audit musel byt zaméren také na kontrolu smluvnich vztaht a jejich pinéni mezi vlastnikem a
firmou.

V seznamu referenci musi byt uvedena kontaktni osoba objednatele s uvedenim ¢isla telefonu, u niz je
mozné si udaje uvedené v seznamu ovéfit. Doklady prokazujici spinéni kvalifikagnich predpokladt budou
predloZeny v kopii. Vypis z OR nesmi byt ke dni podani nabidky starsi 90 kalendafnich dnu.

Podle § 56 odst. 2 pism. e) pozaduje zadavatel predloZeni jmenného seznamu osob, které se budou
podilet na zpracovani pfedmétu verejné zakazky, s uvedenim osvéd&eni o vzdélani a odborné kvalifikaci
jednotlivych clent tymu. Tento pozadavek bude spinén predlozenim seznamu &lent tymu, ktery se bude
podilet na plnéni pfedmétu vefejné zakazky, s uvedenim poméru, v jakém se budou vénovat plnéni
predmeétu zakazky. Minimalné 50% plnéni pfedmétu zakazky/Elent tymu/ musi byt zajisténo pracovniky s
VS vzdélanim a prohlasenim, Ze se podileli na zpracovani min. 3 auditd. Na uvedenych referenénich
zakazkach se musel podilet alesporn jeden &len tymu.

7. Zpusob hodnoceni nabidek
Nabidky budou hodnoceny podle ekonomické vyhodnosti nabidky. Hodnoceny budou tato diléi kritéria:

1. Celkova nabidkovéa cena bez DPH, (vaha 50%)
2. Navrh metodologie auditu (vaha 30%)
3. Prezentace realizovanych projekt za posledni 3 roky (vaha 20%)

Hodnoceni nabidek bude provedeno bodovaci metodou. Bodové hodnoceni provede hodnotici komise
podle nasledujicich pravidel:

1.V ramci dilCiho hodnoticiho kritéria Vy$e nabidkové ceny bude hodnocena celkova nabidkova cena bez
DPH. Pro hodnoceni nabidkové ceny, kde ma nejvhodnéjsi nabidka minimalni hodnotu, se pouzije tohoto
vzorce: poCet bodu kritéria = 100*hodnota nejvhodnéjsi nabidky/hodnota posuzované nabidky.

2. V ramci dil¢iho hodnoticiho kritéria Navrh metodologie auditu bude hodnocen navrh metodologie. Za
ucelem hodnoceni nabidek v tomto kritériu predlozi dodavatel jako souéast své nabidky pisemny vystup
v rozsahu max. 3 strany A4, jehoz obsahem bude komplexné rozpracovany plan postupu uchazede pfi
poskytovani sluzeb, které jsou pfedmétem této zakazky. Pisemny vystup bude zahrnovat rozpracovani
nasledujicich okruh:

1) Metodika a postupy pouzité k provedeni auditu;

2) Metodika fizeni poskytovanych sluzeb v rdmci vefejné zakazky véetné nastroji kontroly kvality;
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3) Popis navrhované soutinnosti zadavatele pfi auditu véetn& specifikace pozadavki na pfipravu
informaci poskytovanych zadavatelem.

Maximalni pocet bodu v ramci tohoto dil€iho hodnoticiho kritéria &ini 100. Pro hodnoceni metodologie a
referencnich akci sestavi komise pofadi nabidek od nejvhodnéjsi k nejméné vhodné a pfifadi nejvhodnéjsi
nabidce 100 bodl a kazdé nasledujici nabidce pfifadi niz8i bodové hodnoceni podle miry rozdilu
jednotlivych nabidek takto:

- 1 az 20 bodu = zcela neuspokojivé
- 21 az 40 bodu = spise uspokojivé
41 az 60 bodu = dostatecné

- 61 az 80 bodl = velmi dobré

- 81 az 100 bodul = vynikajici

3. V ramci dil¢iho hodnoticiho kritéria Prezentace realizovanych projekti bude hodnotici komise
posuzovat predevsim schopnost uchazece spinit zadani auditu véetné& prezentace a obhajeni jeho
vystupu. Za ucelem hodnoceni nabidek v tomto kritériu vedouci tymu osob, ktery se bude podilet na
zpracovani vefejne zakazky, predstavi dva realizované projekty z referenénich zakazek. Oéekavana délka
prezentace je 20 min plus 20 min diskuse. V diskusi mohou byt pokladany i otazky k navrhované
metodologii auditu.

Maximalni poCet bodu v rdmci tohoto dil¢iho hodnoticiho kritéria &ini 100. Pro hodnoceni metodologie a
referencnich akci sestavi komise poradi nabidek od nejvhodnéjsi k nejméné vhodné a piifadi nejvhodnéjsi
nabidce 100 bodl a kazdé nasledujici nabidce pfifadi niZ§i bodové hodnoceni podle miry rozdilu
jednotlivych nabidek takto:

-1 az 20 bodu = zcela neuspokojivé
- 21 az 40 bodu = spise uspokojivé
- 41 az 60 bodu = dostatecné

- 61 az 80 bodu = velmi dobré

. 81 az 100 bodl = vynikajici

Bodova hodnoceni dil€ich kritérii budou vynasobena vahou daného kritéria.
Body za jednotliva dil&i kritéria budou seéteny

Hodnotici komise doporuci zadavateli nabidku s nejvy$$im celkovym podtem bodu.
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8. Stanoveni nabidkové ceny:

Uchazec stanovi celkovou nabidkovou cenu za kompletni plnéni vefejné zakazky. Uchazeé dale rozdéli
nabidkovou cenu dle ¢lenéni ve smlouvé o dilo, &l. 2, odst. 2.1.

Zadavatel Zada uvedeni hodinové sazby pfipadnych praci nad ramec zadavaci dokumentace.

9. PoZadavky zadavatele na zpracovani nabidky (Souéasti nabidky)

Original + el. verze nabidky

Zpusob doruéeni:

Identifikacni Gdaje o uchazedi

Kryci list nabidky podepsany osobou opravnénou za uchazeée jednat s uvedenim obsahu a
stranky, kde se pfisluSna Cast nabidky nachazi a dale s identifikaénimi Udaji uchazeée

Doklady, kterymi uchaze¢ prokazuje kvalifikaci

Podepsany navrh smlouvy o dilo

Kalkulace nabidkové ceny

Soucasti nabidky bude také &asovy plan provadéni auditu s uvedenim navrhovanych diléich

vystupu v navaznosti na jednotlivé etapy. Tento &asovy plén bude pfilohou smlouvy o dilo

10. Doba pInéni a terminy:

Zverejnéni vefejné zakazky na portalu zadavatele: 10.4.2015
Termin podani nabidek: 30.04.2015, 12:00, v sidle spole&nosti
Termin otevirani obalek: 30.04.2015, 12:05, v sidle spoleénosti

Zadavatel predpoklada, Ze firmy splrfiujici kvalifikacni predpoklady a dalsi néleZitosti zadévaci
dokumentace budou vyzvany k prezentaci do 10 dnd od odevzdani nabidky.

Doba realizace zakazky: do 90 dnl od podepsani smiouvy o dilo, realizace zakazky je ukonéena predanim
zpravy o auditu zadavateli a jeji projednani.

11. Platebni podminky:

1. Uhrada za plnéni predmétu zakazky bude provadéna v ¢eské méné.

2. Uvedena cena bude zahrnovat veskeré vedlejsi vydaje, jako napf. cestovné a administrativni naklady.
3. Platba bude provedena na zakladé dafového dokladu (faktury) vystavené zhotovitelem.

4. Podkladem pro vystaveni dafiového dokladu (faktury) bude vykaz provedenych praci, potvrzeny
zastupcem zadavatele.
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5. Zadavatel ma pravo podminit Ghradu faktury — darfiového dokladu odstranénim vad a nedod&lks
dosavadniho plnéni. Podminky hrady mlze objednatel uplatnit jak pred vystavenim faktury — dafového
dokladu, tak poté.

6. Zhotoviteli nebude poskytnuta zéloha na cenu dila.

7. Splatnost faktury bude 14 dnu po jejim prokazatelném doruéeni objednateli.

12. Ostatni podminky:
Dodavatel je opravnén pozadovat od zadavatele dodateéné informace a materialy od kontaktni osoby.

Pokud z jakéhokoliv divodu se na strané zadavatele vyskytnou okolnosti, pro které zadavatel nemuze
nebo nechce uzaviit smlouvu, ma zadavatel pravo odmitnout véechny pfedlozené nabidky a smlouvu
neuzavfit.

Zadavatel neni povinen sdélovat dvody takového rozhodnuti.

Pokud zadavatel toto pravo uplatni, nevznika vyzvanym dodavateliim véi zadavateli jakykoliv narok na
Uhradu nakladl spojenych s Géasti v tomto nabidkovém fizeni.

Pfipadné zrudeni zadani vefejné zakazky oznami zadavatel véem vyzvanym dodavateltim.

Dodavatelé nejsou opravnéni podavat namitky proti Ukonim zadavatele.

V Liberci dne:

0§ -04- 2015
:/\
s .‘/.-; i
_________ 1 — BT
Ing. Martin Culik Prof. Ing. Josef Sedlbauer, Ph.D
prfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva



